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O presente artigo visa a examinar a compatibilidade entre as conven-
¢bes processuais e a recuperagao judicial, verificando seus possiveis bene-
ficios e o melhor momento para celebragao de acordo de procedimento na
busca de um efetivo processo estrutural recuperacional.

Palavras-chave:

Convengdo processual. Recuperacao judicial. Flexibilizagdo procedi-
mental. Cooperagéo processual.

1- INTRODUCAO

O Cédigo de Processo Civil de 2015 trouxe novidades até entdo con-
sideradas “tabus” para o processo civil brasileiro. A viséo assimétrica do
processo - associada & ideia de o Estado-Juiz encontrar-se em posigéo de
superioridade em relagdo &s partes - ndo mais se coaduna aos principios e
diretrizes do processo civil atual com vistas a cooperagao entre os sujeitos
do processo (NCPC, art. 6°).

Espera-se do juiz, diante da positivagéo do principio da colaboragéo
processual, conduta ativa e imparcial, devendo ser “isondmico na condu-
cdo do processo e assimétrico quando da decisao das questdes processu-
ais e materiais da causa, [uma vez que] a cooperagao converte-se em uma
prioridade do processo”.

lsso porque a efetividade da prestacao jurisdicional depende nao ape-
nas da atuacio isolada do juiz, das partes ou de quem intervenha na cau-
sa. Em verdade, a utilidade do processo depende da atuagdo conjunta e
colaborativa de todos os seus sujeitos para que os elementos de cognicéo
sejam colhidos de forma réapida, célere, 4gil, sem morosidade ou ineficién-
cias. ;

Tal cooperacéo é reforcada pelas convencdes processuais, consubstan-
ciando instrumentos adequados para juizes e partes ajustarem oOnus, direi-
tos, deveres, faculdades, prerrogativas, funcdes e outras utilidades para 0
melhor desenvolvimento do procedimento e resultado Gtil do processo.
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A finalidade acima descrita visa a adequagdo do acesso a justica, tor-

- nando o processo um instrumento Util para o direito material e para os ju-

risdicionados, priorizando a eficiéncia e aquilatando a qualidade da tutela
pleiteada, haja vista a cooperagdo exigida durante o tramite processual
reforcar a transparéncia de informagdes necesséria para o correto deslinde
do caso concreto (p.ex. crise da empresa). Essa transparéncia pode muito
bem ser ajustada entre as partes, julgador e demais sujeitos do processo,
vinculando cada qual a agir sob os preceitos da boa-fé objetiva (NCPC, art.

5°).

Al reside utilidade de grande valia para a recuperacgéo judicial. Enquan-
to método, o procedimento da recuperagdo judicial pode incorporar aos
seus objetivos os principios e institutos trazidos pelo novel diploma pro-
cessual, em especial no que tange a cooperagdo e as convengdes proces-
suais (NCPC, art. 190).

O presente artigo objetiva verificar a compatibilidade entre a recupera-
¢3o judicial e o acordo processual, alinhando-os a diretriz da cooperacéo
processual, tendo como principal escopo examinar os possiveis momentos
para celebragdo de eventual convengdo processual. Tudo isso para iden-
tificar a melhor oportunidade para ajusté-lo entre os sujeitos do processo
com vistas a extragdo da melhor comunh&o de interesses na recuperagéo
judicial, seja para soergué-la, seja para liquidar rapida e eficazmente a em-
presa em recuperagao.

2 - LIMITES DA CONVENCAO PROCESSUAL E
ATUACAO DO JUIZ

A convencdo processual possui relagdo de intimidade com a autonomia
da vontade, com a qual as relagdes juridicas civis comumente se correlacio-
nam, sempre sob um viés de natureza privada. O breve raciocinio exposto
aproxima o instituto “convencgéo processual” ao instituto civilista “negdcio
juridico”, especialmente no que se refere aos planos de existéncia, valida-
de e eficacia, podendo-se inferir que este engloba aquele, em uma relacao

de género e espécie.

A convengdo processual (chamada pela doutrina também de “negdcio
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juridico processual”), enquanto acordo celebrado entre os sujeitos proces-
suais para dispor sobre determinada faculdade, 6nus ou dever processual,
submete-se aos planos naturais de quaisquer negbcios juridicos civis, de-
vendo ser interpretado & luz das limitagoes infligidas por tais planos.

O teor do art. 190 do CPC/2015 delineia as barreiras e liberdades para
a celebracdo de um acordo processual. Admitindo o direito material tute-
lado a autocomposigao, tem-se que “& licito as partes plenamente capazes
estipular mudangas no procedimento para ajusta-lo as especificidades da
causa e convencionar sobre os seus 6nus, poderes, faculdades e deveres
processuais, antes ou durante o processo”.

Extrai-se do caput os seguintes requisitos para viabilidade do ajuste
procedimenta1: (i) partes plenamente capazes discutindo sobre (ii) direi-
to que admita autocomposigdo. Por direito que admita autocomposicao,
entenda-se direitos disponiveis ou indisponiveis que admitam transacao
como dispde a moderna redagéo do art. 3° da Lei de Mediagéo.

Além desses requisitos expressos no artigo 190 do CPC/2015, outras
barreiras sdo impostas com objetivo de conter abusos e arbitrariedades
por conta da parte que possua posigdo privilegiada na relagéo juridica. Sao
limites depreendidos da teoria geral dos negocios juridicos, cujo objetivo
primordial reside em reforgar o equilibrio e a isonomia no momento da
celebracio do acordo.

Assim, também se exige que o acordo processual seja celebrado com
(i) paridade de armas, desdobramento do principio da isonomia; (iv) obe-
deca a boa-fé objetiva e (v) a cooperagao processual.

Essas diretrizes sio de rigor para validade de quaisquer acordos proces-
suais, incumbindo ao julgador da causa verificar, em momento oportuno,
a existéncia de eventuais €xcessos, abusos, arbitrariedades, disparidades.
Tanto que, & luz do parégrafo tnico do art. 190 do CPC/2015, atribui-se ao
magistrado a importante +arefa de verificar se houve (ou ndo) observancia
3s balizas referidas, permitindo-lhe - de oficio ou a requerimento - contro-
lar “a validade das convencdes” firmadas entre os sujeitos do processo-

O controle de validade, repise-se, deve ser exercido sob a égide dos
principios norteadores das relacdes privadas, em especial dos vetores da
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- autonomia da vontade, da boa-fé objetiva e da paridade de armas. Nessa
i linha, o julgador possui poderes limitados para realizar o controle de vali-

- dade dessas convengdes, porquanto néo pode invadir o mérito do ato de
- disposicdo de direito passivel de ser transacionado ou, nos exatos termos
- do art. 190, passivel de ser objeto de autocomposigéo.

lsso porque a autonomia das partes, em se tratando de direito dispo-
nivel ou indisponivel passivel de transagdo, limita-se principalmente pela
legalidade em sentido amplo, razdo pela qual cada individuo encontra-se
autorizado a dispor sobre matérias transacionaveis. O Estado-Juiz, nessas
relacdes juridicas, deve manter-se atento ndo ao ato de disposicdo em si,
mas sim as discricionariedades, aos abusos, sendo-lhe “vedado negar apli-
cagdo a convengao processual por qualquer outro motivo (v.g., por nao ser
de seu maior agrado o contetdo do negdcio)”.

O ato de disposi¢do incumbe tdo s6 as partes, nao podendo o juiz
imiscuir-se em seu contelido para analisar o seu mérito, sob o risco de -
se assim o fizer - assumir a posigdo das partes ditando o comportamento
de cada qual. Fixa-se, portanto, a principal barreira a ser respeitada pelo
julgador da causa: a autonomia da vontade, principal faceta da liberdade
que possui o cidaddo para contrair obrigagdes, direitos, deveres, onus e

faculdades.

Privar o individuo de sua discricionariedade para dispor de seus direitos
transacionaveis implica privé-lo de exercer atos relacionados & intimidade,
3 vida social, ao convivio em sociedade, impedindo-o de contrair obriga-
coes e deveres que devem ser regidas pelo seu livre arbitrio, desde que

n&o prejudique terceiros.

O vetor axiolégico do livre arbitrio é tutelado pelo ordenamento juri-
dico brasileiro, como se vé& no art. 5°, caput, e inciso |l, da Constituicéo
Federal, com fortes influéncias da Declaragdo dos Direitos do Homem e do
Cidad3o, de 1789. O documento francés, em seu art. 4°, consignou limites
3s liberdades individuais contemporéneos ao momento atual, dispondo
que “A liberdade consiste em poder fazer tudo que néo prejudique o pro-
ximo [...] o exercicio dos direitos naturais de cada homem ndo tem por
limites sendo aqueles que asseguram aos outros membros da sociedade o

gozo dos mesmos direitos”.
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Assim, a Unica forma de limitar a liberdade a luz dessa premissa seria
por meio da lei - disp&e o final do artigo 4° que "Estes limites apenas po-
dem ser determinados pela lei” -, compreendendo-se o porqué de o juiz z
ndo poder exercer controle de mérito de atos de disposigdo da parte sobre
direitos transacionaveis, uma vez que refletem a propria liberdade de esco-
lha do individuo para direcionar suas condutas em sociedade.

Deste modo, o ajuste processual pode versar sobre direitos transacio-
naveis, encontrando limites naquilo que a lei entende por vedado, poden-
do o cidaddo dispd-los livremente na auséncia de proibigdes, desde gue
assim o fagca com o seu livre consentimento. Fixa-se, assim, dois pressupos-
tos das convencdes processuais, quais sejam: a exteriorizagao da vontade
e a legalidade em sentido amplo.

Sobre a temética, colaciona-se recente julgado do E. TJ-SF, oportuni-
dade na qual o Desembargador Relator Luis Fernando Nishi aplicando o
art. 190 do CPC/2015 infere que o atual diploma processual absorve a
convengao processual com “fundamento no dever de colaboracio, face
aos interesses disponiveis dos envolvidos, como forma, ainda, da efetivida-
de da prestagao jurisdicional”. Nessa toada, o colegiado deu provimento
ao recurso de agravo de instrumento, confirmando a validade do acordo
processual celebrado entre as partes do processo, na qual se encontra o
exame de legalidade, afirmando-se a inexisténcia de "violagdo de lei” no
ato de disposi¢do examinado.

Assim sendo, constata-se que ao juiz nao incumbe analisar o conteu-
do propriamente dito da convengao processual. Em verdade, incumbe-lhe
examinar a legalidade em sentido amplo (verificar se hé lei vedando a dis-
posicéo de tal direito) e, mais importante, se hé vicios de consentimento
da vontade. Melhor dizendo “n3o esté o juiz, no julgamento do caso con-
creto, autorizado a decidir segundo a equidade, mas a apreciar se aquelas
disposicdes negociais sdo conforme a equidade; se conclui pela incompa-
tibilidade, nula é a clausula contratual”.

Nesse Gltimo aspecto (validade) reside a tarefa mais ardua dos magis-
trados. A averiguacdo da validade da vontade é tema deveras delicado,
uma vez que interfere na prépria autonomia de que dispde a parte para ce-
lebrar negécios juridicos. O julgador da causa deve ter a astucia de verifi-
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car eventuais vicios de vontade com cuidado suficiente para nao se imiscuir
ropriamente em seu conteldo juridico, tendo em vista que o liame entre

- Vicios de validade e contetdo juridico da conveng@o processual & ténue e

de dificil delimitagao.

Para tanto, o juiz deve-se guiar por trés diretrizes essenciais para va-
lidacdo da convencdo processual: paridade de armas, boa-fé objetiva e
cooperagdo processual.

Como coroldrio da isonomia, a exteriorizacdo da vontade das partes
ndo pode estar maculada por coagao, arbitrariedade, discricionariedades
ou abusos, pois "a falta de consciéncia da exteriorizacdo da vontade de ne-
gocio juridico exclui a existéncia da declaragdo de vontade, ou da atuacéo
de vontade para compor suporte factico de negdcio juridico”,

A relagdo entre os signatérios da convengdo processual deve ser de
igualdade, sem que um sobreponha algum 6nus ou dever a outro em razao
da sua superioridade na relagéo juridica, seja em decorréncia de influéncia
politica ou econdmica, seja em razéo de induzir comportamentos n&o de-
sejaveis pela parte contraria.

Avontade, em se tratando de convencdes processuais, deve ser de livre
consentimento entre as partes, sem influéncias tendenciosas de uma so-
bre a outra, visto que “para que estejamos diante de verdadeiros acordos
processuais, os efeitos desencadeados pelo negécio juridico devem ser
queridos pelos sujeitos, os convenentes, através de sua autonomia, devem
ter programado a producéo daqueles efeitos”.

Ou seja, os convenentes ndo sé realizam o negdcio juridico como tam-
bém planejam seus efeitos futuros, possuindo ciéncia dos possiveis malefi-
cios e benesses que do ato possam usufruir.

A vontade livre deve vir atrelada ao contetdo juridico do principio da
igualdade, concatenada a ideia de paridade de armas, no sentido de que
as partes devem estar em condicdo isonémica no momento de celebragéo
da convengdo processual, uma vez que “a isonomia revela-se na garantia
do tratamento igualitario das partes”.

Para tanto, faz-se mister a imbricag&o entre paridade de armas e boa-fé
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objetiva, porquanto inexiste tratamento igualitario sem que as partes ajam
de acordo com as condutas esperadas 4 luz da situacéo juridica.

A boa-fé objetiva, enquanto cléusula geral norteadora das relacées ju-
ridicas privadas, confere seguranca juridica as expectativas no momento
da celebracéo da convencédo processual. Isso porque a celebracdo de um
ato induz comportamentos para o presente e para o futuro, vinculando o
comportamento das partes para a concretude do acordo firmado na con-
vengao processual.

Sob esse viés, a boa-fé objetiva “se relaciona com o comportamento
leal das pessoas no desenvolvimento de suas relagdes com as demais”.
Nessa circunsténcia, a parte que agir ao arrepio do entabulado no acordo
fere a justa expectativa da parte contréria, impedindo o bom desenvolvi-
mento do acordo firmado e maculando a produgdo de seus efeitos.

Por isso, hé de se examinar a relagdo entre paridade de armas e boa-fé
objetiva. A conduta da parte que induz alguém a celebrar a convencao
processual (sugerindo inimeros beneficios), mas ocultando outros tantos
maleficios que desequilibram a relagdo juridica, deve ser coibida pelo jul-
gador no momento em que examinar a validade da convencgdo, haja vista
afrontar a boa-fé objetiva e, por conseguinte, mitigar significativamente a
paridade de armas e a isonomia.

Disso, chega-se a outra baliza essencial das convengdes processuals,
sem a qual o “negdcio juridico processual” eiva-se de inutilidade, sendo
imperiosa a observancia dessa diretriz pelo julgador para garantir a pros-
peridade do acordo firmado.

Trata-se do principio da cooperagdo processual, novidade trazida & bai-
la pelo diploma processual brasileiro de 2015 em seu art. 6°, estipulando
que “todos os sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se
obtenha, em tempo razoédvel, decisdo de mérito justa e efetiva”.

A cooperagéo processual é de observancia obrigatéria para a concre-
tude dos efeitos da convencdo processual, uma vez que ndo hé acordo
sem que as partes colaborem entre si, incluindo-se sob esse viés o préprio
julgador da causa.
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A premissa suscitada pode ser inferida da recente jurisprudéncia do E.
TJ-SP, a qual trouxe em ementa o articulado de que “todos - juizes, demais
operadores do direito, auxiliares da justica e partes devem atuar de forma
colaborativa, onde se inclui o dever do magistrado de colaborar no anda-
mento do processo”.

Frise-se que a cooperagdo processual ndo pode ser enxergada como
um fim em si mesmo. Seu valor para as convengbes processuais encontra
significado quando compatibilizado com os demais vetores axioldgicos,
quais sejam: a paridade de armas e a boa-fé objetiva.

Nesse ponto, se a convencao processual é celebrada antes do proces-
so, ao julgador compete verificar se tais premissas né&o foram desvirtuadas,
realizando o exame de validade do pardgrafo Unico do art. 190. Se cele-
brada durante o processo, intensifica-se o labor de controle de validade
do julgador, porquanto acompanha de perto as tratativas por meio de um
procedimento no qual deve se observar o contraditério.

Na dltima hipétese, de celebrar a convencdo durante o processo, exi-
ge-se muito mais do juiz da causa, uma vez que participa efetivamente da
negociagdo, podendo verificar abusos e excessos concomitantemente as
tratativas.

Mais do que isso: o acordo realizado durante o processo pode contar
— inclusive — com a participagéo ativa do julgador da causa, dando senti-
do mais robusto ao principio da cooperagdo em razdo de o juiz ingressar
como parte do acordo processual, aceitando ou vetando determinados
pedidos ou mesmo sugerindo procedimento mais adequado.

Corroborando com a participagéo ativa do magistrado na convengéo
processual, o CPC/2015 positivou em seu art. 191 a possibilidade de as
partes, em conjunto com o juiz, celebrarem acordo processual para dispor
sobre a calendarizacio do caso concreto, agendando datas para audién-
cias, impondo prazos préprios para o julgador, dentre outras possibilida-
des de flexibilizacio, desde que compativeis com mencionada norma, qual
seja: “de comum acordo, o juiz e as partes podem fixar calendario para
a prética dos atos processuais, quando for o caso”. Tais fatos apenas de-
monstram a expansdo do significado da colaboracéo processual no direito

brasileiro.
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Inicialmente, pode ser que a tendéncia a utilizacdo de convengdes pro-
cessuais ndo se torne regra nos litigios brasileiros. Contudo, ha situacses
em que a complexidade do contexto litigioso clama por certa flexibilizacao
procedimental para melhor resolucdo do caso concreto, sendo irnperiosé a
atuagdo conjunta entre partes e juiz (colaboragdo) no momento de ajustar
aquilo que entendem mais adequado.

O direito processual, enquanto instrumento para a obtencio da solucido
da crise e persecucdo do bem da vida, é que se adequa ao direito material
(e ndo o contrério). Os limites das convencdes processuais devem ser atre-
lados e somados as caracteristicas, especificidades e impeditivos tipicos
do instituto da recuperagdo judicial, combinando as metas e objetivos da
recuperagdo com a utilidade do acordo processual.

3 - PROCESSO ESTRUTURAL RECUPERACIONAL E A
CONVENCAO PROCESSUAL

A convengao processual surge como alento ao aperfeicoamento da tu-
tela jurisdicional, com intuito de compatibilizar o procedimento ao direito
material discutido, técnica comumente utilizada em processos estruturais,
nos quais a complexidade do caso exige tratamento diferenciado para o
seu justo deslinde. Isso porque nos processos estruturais “dadas as carac-
teristicas do direito material que eles visam a atuar, conformam os deveres
que informar o principio da colaboragéo a partir de outros pardmetros”.

Considerando a complexidade da demanda como um forte indicio favo-
ravel a utilizagdo das convengdes processuais, entende-se que tal instituto
processual pode ser de extrema valia para a organizagdo da recuperagao
judicial pelo procedimento comum, desde que utilizado adequadamente,
ou seja, a luz dos pressupostos aqui fixados.

N&o existe processo que envolva maiores pretensdes (muitas vezes
contrapostas) ou maior gama de sujeitos do processo (diretos e indiretos)
do que a recuperagdo judicial. Diante da natural dificuldade encontrada
na composigdo dos multifacetados conflitos apresentados pelos diversos
sujeitos processuais da recuperagéo judicial, impde-se a necessidade de
revisitagdo do principio do contraditério (didlogo) e a ampla aplicagéo do
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principio da fungibilidade das formas.

Por meio desses instrumentos fomenta-se a instituicio de um produti-
vo fluxo de informacdes entre os sujeitos do processo - dentro e fora do
procedimento -, impedindo a consubstanciagao da prejudicial situagéo de

assimetria de informacdes.

A assim denominada assimetria de informagdes pode se mostrar tao ou
mais danosa do que a auséncia de instrumentos econdmicos, juridicos e
societarios capazes de reverter a crise da empresa. Ou seja, a crise deriva
também da falha de mecanismos internos e externos de troca de informa-
cBes entre os sujeitos do processo. Falhas essas que devem ser combati-
das, sob pena de inviabilidade do projeto de recuperagao da empresa em
crise.

Impedir a mencionada assimetria de informacgdes pode se mostrar uma
forma inteligente de acabar com odiosos privilégios daqueles que mo-
nopolizam o poder de controle da empresa em crise. A simples atividade
de disseminar a informacdo certamente gerard beneficios para todos os
demais sujeitos do processo, evitando-se assim © uso oportuno de posi-
cdes relativas no ambito da votagéo do plano em detrimento dos demais
interessados.

Impde-se, portanto e dentre outras alteragdes de procedimento, que
todos os sujeitos do processo sejam colocados em contato com o projeto
de plano de recuperagéo logo apos a distribuicdo do pedido. Tudo isso
para que a determinagdo da viabilidade de empresa seja obtida a partir de
critérios objetivos de formagéo de prego no mercado, a0 mesmo tempo
em que confira aceitéveis “opgdes de saida das negocia¢des” para o atin-
gimento da desejada comunho de interesses.

E essa participagdo envolve também (e principalmente) o juiz, reforcan-
do-se seus poderes e deveres, de modo a oferecer ao longo de todo o
procedimento e a cada um dos sujeitos do processo oportunidades para
“participar pedindo, participar alegando e participar provando”. E impor-
tante afastar a ultrapassada concepgéo do processo civil do autor, uma vez
que o contraditério somente sera preservado na medida em que 2 igual-
dade e a oportunidade de participagéo entre os litigantes também o seja.




"y

TEMAS DE DIREITO DA INSOLVENCIA
ESTUDOS EM HOMENAGEM AQ PROFESSOR MANQOEL JUSTINO BEZERRA FILHO

1000

No processo de recuperacio judicial, com ainda maior razéo, diante da
necessidade de “composicdo” de interesses tdo antagbnicos em face da
grande quantidade de sujeitos processuais (devedor, credores, Juiz, Minis-
tério Publico, administrador judicial e terceiros interessados).

Alids, ndo se pode desconsiderar, ainda que nido formalmente inseri-
dos na relagédo juridica processual, a figura do préprio Estado (enquanta
arrecadador de tributos), da Empresa (enquanto fonte geradora de rigue-
zas organizada) e da Sociedade (enquanto destinatéria final dos “lucros”
e "prejuizos” da atividade econdmica) no grupo dos sujeitos do processo
de recuperacéo judicial, a partir de uma anélise “macro” dos efeitos pro-
jetados por essa relagdo juridica processual multifacetada a luz da func¢éo
social da empresa.

A ampla gama de pretensbes apresentadas no processo de recupera-
¢éo judicial demanda solugdo “sob medida” para cada crise apresentada
ao Poder Judiciério. A prépria existéncia de um maior nimero de sujeitos
interessados no processo exige a necessidade de adaptacédo e revisitacdo
do conceito de contraditério para o processo de recuperagéo judicial. Para
solucionar isso, em conformidade com as premissas adotadas neste artigo,
impde-se a ampla aplicacdo do principio da fungibilidade das formas no
processo de recuperagéo judicial por meio dos negdcios juridicos proces-
suais (NCPC, art. 190).

Como ndo poderia deixar de ser mencionado, a relagdo ora estabeleci-
da entre o contraditério e a fungibilidade de meios no processo de recupe-
ragdo judicial partiu da leitura atenta da jé consagrada Tese apresentada ao
Concurso para o cargo de Professor Titular de Direito Processual Civil da
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, defendida pelo Prof.
José Roberto dos Santos Bedaque em 2005.

A partir das conclusdes a respeito da necessidade de flexibilizagdo da
técnica do processo, imp&e-se uma analise menos formalista (aqui enten-
dido o "formalismo” em sentido menos nobre do termo) das regras des-
tinadas a regular a pratica dos diversos atos processuais dos sujeitos do
processo de recuperagéo judicial ao longo do seu procedimento.

Tal flexibilizagdo inflige uma ampliagdo legitima e necesséria do alcance
hodiernamente atribuido ao principio da fungibilidade, tal qual proposto
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por Bedaque em analise dos diversos procedimentos dispostos em nosso
sistema processual. Logicamente, a referida flexibilizacdo encontra limites
claros de aplicabilidade determinados pelo principio da legalidade, ins-
trumentalidade das formas e pela méxima da auséncia de nulidade sem
prejuizo (pas de nullite sans grief), insculpida no art. 277 do Novo Cédigo

de Processo Civil.

Corroborando a aplicabilidade desse raciocinio, quando o objeto do
debate é a empresa em crise e a importancia da sua preservagéo (CF, arts.
3° inc. Il e 170, incs. lll e VIl e LRF, art. 47), qualquer limitacéo que imponha
a sua liquidagdo como primeira alternativa deve ser evitada, Tudo isso com
o objetivo de proteger os interesses sociais em beneficio da comunidade,
inclusive garantidos constitucionalmente e encarados como questao de
dignidade da pessoa humana (decorrentes da fungdo social da empresa).

AR A A FE AP Y i R Tl
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A fungibilidade em questdes relativas ao processo de recuperagao ju-
dicial ndo pode ficar limitada apenas as hipdteses expressamente previs-
tas em lei ou consagradas pela doutrina ou jurisprudéncia. Em realidade,
deve ser alcada 3 categoria de principio do sistema processual plenamente
aplicavel ao processo de recuperagéo judicial, tal qual o principio da instru-
mentalidade das formas do qual é decorrente.
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lsso ndo quer dizer, contudo, que a fungibilidade deverd ser aplicada
como regra no processo de recuperagéo judicial. Muito pelo contrério, pois
a aplicagéo do principio da fungibilidade dar-se-& somente com validade
se estiver em consonancia com o principio da proporcionalidade, do con-
traditério e da fungdo social da empresa.

] E Em regra, ndo existe justificativa para a aplicabilidade do principio da
. | fungibilidade quando preclusa 2 faculdade de realizagdo de um ato pro-
~ cessual, por exemplo. A preclusdo existe justamente para levar a “marcha
. processual adiante” e evitar a demora do processo em atengdo ao princi-
pio constitucional da razoavel duragéo do processo (CF, art. 5°, paragrafo
1)

N N T T

Tudo isso porque hé normas fixando prazos para o exercicio das facul-
dades, poderes e &nus pelos sujeitos do processo, sendo que a sua Ndo
observancia implica necessariamente na sujei¢ao da parte as consequén-
cias negativas de sua omiss&o. Exemplo claro disso no processo de recupe-
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racéo judicial seria a ndo apresentacdo do plano de recuperacso judicial no
prazo previsto pelo art. 53 da Lei de Recuperacio e Faléncias. Até mesmo

porque a consequéncia de sua ndo apresentacio ¢ a decretacdo da falén-
cia (LRF, art. 73, inc. I]).

Em realidade, mesmo aplicando-se em sua totalidade o principio da
fungibilidade ao caso exempilificado acima, ainda assim néo encontraria-
MOs argumentos para relevar o descumprimento da norma a respeito do
tempo do ato, o que inviabiliza totalmente a abertura de nova possibilida-
de de exercicio apds seu esgotamento. Isso porque a fungibilidade néo
pode servir de instrumento apto a viabilizar o retorno de fases ja superadas
do procedimento.

Em compensacdo, e ao mesmo tempo, a plena aplicabilidade dos prin-
cipios do contraditério (participagéo) e fungibilidade das formas (flexibili-
zacao procedimental) permitiria a superacéo do rigor formal ao possibilitar
que o juiz autorize a extensdo de prazo para a realizagdo de assembleia
geral de credores, ainda que em detrimento do preclusivo prazo legal de
cento e cinquenta (150) dias fixado para tanto (LRF, art. 56, paragrafo 1°).

Em realidade, a plena compatibilizagdo de institutos ligados & técni-
ca processual (tais como a “preclusdo” que é utilizada como mecanismo
de aceleracio do processo), com as garantias constitucionais destinadas
a assegurar a todos os sujeitos o pleno acesso & ordem juridica justa (tais
como o contraditério), dar-se-a somente quando ndo mais se permitir a
interpretagdo exagerada das regras processuais, fato que compromete o
préprio resultado pretendido. Tudo isso porque deve-se levar em conta
fundamentalmente os interesses em jogo no caso concreto: a empresa e a
funcdo social por ela desempenhada.

A obtengdo da melhor e mais adequada tutela jurisdicional para a solu-
¢do da crise da empresa deve ser o fim Gltimo e a razio de ser da atividade
jurisdicional na recuperacao judicial, em detrimento, inclusive, da formal e
irrestrita aceitagdo de verdadeiros “dogmas” como a preclusdo temporal,
seguranca juridica ou celeridade.

Isso nos leva a reconhecer até mesmo que, em carater excepcional,
caso o reconhecimento da preclusdo viabilize a equivocada concesséo da
tutela jurisdicional a quem ndo tem direito, & dever do juiz resolver o pro-
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blema por meio da adog&o de solugéo inteligente e proporcional que res-
tabeleca o fim Gltimo do processo de recuperagéo judicial: solucionar a
crise da empresa, seja com a sua rdpida e eficaz liquidacdo, seja com a sua

preservaga"g.

A razio de ser dos mecanismos preclusivos estd ligada ao interesse
pUblico de conferir seguranca, celeridade e efetividade ao processo. No
entanto, nem a seguranca juridica ou muito menos a celeridade detém o
cond3o de afastar o objetivo do processo que é a obtencéo da tutela juris-
dicional mais eficiente para a solugdo da crise instalada.

De tudo isso, conclui-se que somente com a participagéo real e envol-
vimento ativo de todos os sujeitos do processo alcangar-se-& o objetivo
do processo de recuperagéo judicial. Para tanto, devera o juiz e os demais
sujeitos do processo aplicarem eficientemente seus esforgos na pratica de
atos norteados pelos principios da proporcionalidade, cooperagdo e fun-

gibilidade de formas.

Excelente exemplo prético da aplicabilidade dessa inovadora proposta
pode se dar com a simples adogéo do instituto da mediagdo na fase de-
liberatéria do plano de recuperagéo judicial, fazendo com que o didlogo
efetivo e aberto entre os sujeitos do processo (contraditério), seja utilizado
como ferramenta fundamental de obtenc&o da solugéo mais eficiente para
a crise da empresa.

4 - OBJETIVOS DA RECUPERACAO JUDICIAL:
COMPATIBILIDADE COM AS CONVENCOES
PROCESSUAIS

A analise da compatibilidade entre recuperagéo judicial e acordos pro-
cessuais deve ser feita a luz do direito material tutelado. Em se tratando da

Lei de Recuperacio e Faléncias (Lein 11.101/05), impoe-se a compreensao
de seus objetivos e finalidades para alinhar as expectativas da lei com as
possiveis utilidades das convengdes processuais.

lsso porque o direito processual deve ser instrumento Util a0 direito
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material. O acordo procedimental ndo pode ser aplicado de plano nas re-
lagcdes juridicas que envolvam a recuperacgao judicial sem antes se adequar
as especificidades da Lei de Recuperacio e Faléncias, pois “n3o faz sent.-
do algum que a velocidade do ponteiro do processo esteja desalinhada do
movimento da ampulheta dos direitos materiais”.

A recuperacéo, enquanto instrumento que visa a reestruturacdo econé-
mico-financeira da empresa em crise, possui objetivos que extrapolam a
simples viabilidade econémica do plano e da recuperanda.

Para entender em que medida a recuperacdo extrapola os objstivos
de viabilidade do plano e da recuperanda, imperioso averiguar o teor do
artigo 47, cujo conteldo juridico demanda analise detida e profunda para
compreensdo do espfrito da Lei de Recuperacdo e Faléncias, haja vista
fixar diretrizes que norteiam as medidas a serem tomadas no decorrar da
recuperagéo.

Tal dispositivo, além de prever a meta de viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira do devedor, também fixa os seguintes paradigmas:
(i) permitir a manutengdo da fonte produtora, (i) do emprego dos traba-
Ihadores e (i) dos interesses dos credores; (iv) promover a preservacio da
empresa, (v) sua fungdo social, e (vi) estimular a atividade econémica.

Por isso se diz que a recuperagéo judicial vai muito além de tio so-
mente resguardar os interesses da recuperanda, de seus credores ou am-
bos (improvével), uma vez que o instituto tutela, acima de tudo, o “valor
social da empresa em funcionamento, que deve ser preservado néo s¢
pelo incremento da produgéo, como, principalmente, pela manutengio do
emprego, elemento de paz social”. O principio da preservacdo da empre-
sa - sob a correta 6tica da preservacio da atividade econdmica viavel - se
presta a “manutengéo da seguranca juridica dos interesses de emprega-
dos, credores, empresa e de qualquer pessoa (juridica ou ndo) que possua
alguma relagdo com a recuperanda, seja direta ou indireta”.

Note-se que a convengéo processual ndo pode ser aplicada sem obser-
var essas premissas essenciais. Diferentemente doutras relagdes juridicas,
regidas por diferentes direitos materiais, a recuperagdo exige a compati-
bilizagdo da medida pretendida com o teor do artigo 47, zelando espe-
cialmente pela preservagdo da empresa e pela manutencio de sua funcao
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social, sem deixar de considerar os prejuizos que eventual faléncia possa
produzir n&o s6 para a empresa, como também para toda a sociedade que
com ela se relaciona.

A complexidade da recuperagéo judicial, envolvendo multiplos interes-
ses dos mais variados setores da economia, aponta que a l6gica e orga-
nizacio de seu procedimento sejam pautadas pela dindmica do processo
estrutural, segundo a qual o direito material é melhor resolvido por meio
de um procedimento flexivel, elaborado e ajustado pelas partes — e ai se
inclui o juiz -, sempre com intuito de adequar o processo as demandas
especificas do caso concreto, conjuminando interesses dispares da forma
mais coerente e adequada possivel.

Sob essa visdo, pode-se equiparar a recuperagao judicial a um método
de trabalho apto para a superagéo da crise da empresa ou, ainda, identi-
ficar a necessidade da sua eficiente liquidagdo. Ambos objetivos devem
ser delineados  luz dos vetores sinalizados pelo principio constitucional
da funcio social da empresa, de modo que a tutela jurisdicional ao final
concedida ndo se torne utdpica.

Assim & que por meio da flexibilizagéo procedimental e das convengoes
rocessuais almeja-se potencializar a persecucdo das finalidades do art.
47 da Lei de Recuperagdo e Faléncias, sendo mister a consagragao de um
processo estrutural tipico, ora denominado processo estrutural recupera-
cional.

Entende-se, nesse contexto, a razio pela qual compreender os obje-
tivos e especificidades da recuperagao judicial faz-se de rigor para a apli-
cacio da convencdo processual, uma vez que o direito material (questoes
atreladas aos objetivos da recuperagéo) amolda o processo (por meio de
convencdes processuais) para melhor solugdo dos conflitos, transformando
o procedimento de recuperagéo em um verdadeiro método balizado pelos
fundamentos dos processos estruturais.

Para tanto, a convencao processual deve seguir, além dos seus vetores
interpretativos tipicos, as diretrizes fixadas pelo art. 47 da Lei de Recupe-
racio e Faléncias, medida essencial para alinhar objetivos e metas da re-
cuperagao judicial com interesses dos envolvidos na recuperagao judicial.
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A uma, a convengdo em hipétese nenhuma pode funcionar como ébice
& manutencéo da fonte produtora, sob o risco de impedir a empresa-de-
vedora de obter rendimentos por meio do desempenho de sua atividade
econdmica, inviabilizando completamente a possibilidade de elidir a crise
econdmico-financeira, além de esvaziar o préprio viés da recuperacio ju-
dicial.

A duas, garantir a manutengéo da fonte produtora implica assegurar o
emprego dos trabalhadores com os quais a recuperanda mantém vinculo
empregaticio para continuidade de sua atividade econémica. Tal objetivo
também deve ser considerado no momento da celebracdo da convengao
processual, evitando-se a supress&o do principal pilar de sustentacio da
fonte produtora da devedora: sua mao de obra.

A trés, a viabilidade e legitimidade da convencéo processual se d4 com
a anuéncia dos envolvidos no caso concreto, sendo imperiosa a coeréncia
entre o teor do acordo com os interesses dos credores. Nesse ponto, fa-
z-se mister a realizagdo de audiéncia una e indivisivel (“audiéncia de ges-
tdo democratica”), reunindo interessados e credores (ou seus represen-
tantes) para ajuste de expectativas, incumbindo ao julgador examinar a
validade do acordo processual, nos termos do art. 190, parégrafo Unico,
do CPC/2015.

A quatro, a convengdo processual que flexibiliza o procedimento recu-
peracional ndo pode esquivar-se da maxima de preservagio da empresa,
desobedecendo as linhas mestras da funcdo social da empresa, da iso-
nomia e da proporcionalidade, porquanto tais diretrizes devem “ser en-
frentadas sempre conforme as especificidades da causa, sendo essencial
© gerenciamento adequado do litigio, a fim de compreender os interesses
envolvidos” dos sujeitos que possam ser afetados pela recuperagio.

Os critérios mencionados conglobam os objetivos e metas exigidos
pelo art. 47 da Lei de Recuperagdo e Faléncias para a consecucio das fi-
nalidades primordiais da recuperagdo. A convengdo processual, além dos
limites que lhe sdo proprios, curva-se também as diretrizes, objetivos e
finalidades do instituto da recuperacéo judicial quando nela for celebrada.
Atendendo a tais requisitos “a regra nova [das convengdes processuais do
CPC/2015] ajusta-se aos critérios que informam o sistema diferenciado [da
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recuperagdo judicial] e, sob certo aspecto, presta-se a aperfeicoé-lo”.

Some-se a isso os fundamentos dos processos estruturais, os quais su-
gerem que a complexidade da causa demanda flexibilizagdo procedimen-
tal para obtengao de cooperagao entre 0s sujeitos envolvidos no litigio.

A convencio processual, nesse quesito, pode ser de grande utilidade
se infligir & recuperacéo judicial a obrigatoriedade do método dialogal,
exigindo-se das partes participagéo e transparéncia no fornecimento de
informacdes para melhorar o desenvolvimento e eficiéncia do possivel pla-
no recuperacional. Ou seja, o uso da convengao processual associado ao
potencial didlogo estimulado pelo efetivo contraditério objetiva diminuir a
assimetria de informacdes com publicidade e transparéncia.

Desdobra-se disso relevante discussdo sobre o momento adequado da

celebracio da convengdo processual, porquanto o processo recuperacio-
nal detém 3 (trés) fases processuais bem distintas, podendo o ajuste pro-
cedimental surtir diferentes efeitos em cada uma delas.

5 - MOMENTO ADEQUADO DA CONVENGAO
PROCESSUAL NA RECUPERACAO

A recuperagéo judicial possui 3 (trés) fases principais, a saber: a fase de
processamento (LRF, arts. 51-52), a fase do plano (LRF, arts. 53 ess)ea
fase de execucdo (LRF, art. 61-63).

Para a fixacio do momento considerado como adequado para obten-
cio da convengio processual eficiente, mister verificar em que situagao se
constata a maior concentracio de expectativas dos envolvidos no proces-
so recuperacional.

Tal exame possibilita compreender em que fase do processo de recu-
peragdo judicial os sujeitos interessados estdo mais suscetiveis a negocia-
cdes. Ou seja, qual seria 0 melhor momento para que as partes se sujeitem
3 flexibilizacio do procedimento em prol de um deslinde mais adequado.

A principio, a recuperagao judicial objetiva o deferimento de seu pro-
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cessamento para subsecutiva elaboragdo do plano de recuperacgio, no
qual constaréo as formas de pagamento, os prazos de caréncia, os padrées
comportamentais esperados pelos credores e pelo devedor, dentre tantas
outras disposi¢des que podem ser ajustadas entre as partes. Sempre sob a
égide do principio da soberania da Assembleia Geral dos Credores, coro.
lario da autonomia da vontade, haja vista o plano ser “formado pela mani-
festacéo de vontade apresentada sucessivamente por devedor e credores,
e tem como condigdo indispenséavel o consentimento destes”.

Aprovado o plano de recuperagdo pela Assembleia Geral de Credores,
incumbe ao julgador exercer o controle de legalidade, nos moldes dos pa-
dr&es fixados pelo caso paradigma do Superior Tribunal de Justica, REsp
1.359.311-SP, Min. Rel. Luis Salom&o, sem se imiscuir no conteldo da von-
tade de cada classe de credores, uma vez que prevalece na recuperacio a
sobreposicdo da autonomia da vontade sobre o senso de equidade de que
dispde o juiz para exame de mérito.

Todavia, ndo se nega que o juiz da recuperagio deva orientar-se pelas
linhas mestras do art. 47 da Lei de Recuperacio e Faléncias, adotando
postura ativa e contumaz a fim de zelar pela viabilidade do instituto da
recuperagéo judicial. Isto €, o julgador deve buscar pela “viabilizagio da
recuperagédo, nao no sentido econémico propriamente dito do plano, mas
no seu aspecto de estimular a manutengdo das expectativas produzidas
pela funcdo social desempenhada durante a atividade empresarial da re-
cuperanda”.

Homologado o plano de recuperagéo, restam as partes e & empresa
recuperanda cumprirem com o anuido, ficando a devedora obrigads a
adimpli-lo no prazo de 2 (dois) anos sob fiscalizacio e controle judicial, sob
pena de a recuperagédo ser convolada em faléncia (LRF, art. 61).

Por todo o exposto, a escolha da oportunidade adequada para cele-
bragdo da convencdo processual deve ser feita a luz do momento em que
a recuperacao reunir a maior concentragdo de expectativas dos sujeitos do
processo recuperacional, situagdo na qual partes e juiz sdo mais suscetiveis
a cooperagdo, uma vez que se trata de momento fundamental para o de-
senvolvimento adequado da recuperagéo.

Regadas pela tensdo do momento, as partes analisam com mais cautela i
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e intensidade os possiveis desdobramentos da adogdo de um posiciona-
mento mais rigido e inflexivel, considerando os reflexos negativos dessa

postura de forma global.

De fato, o sujeito prestigia acima de tudo o seu interesse particular;
todavia, vislumbra com mais afeicdo as consequéncias negativas de de-
fender veementemente apenas seu interesse pessoal, desconsiderando os
das demais partes do processo, pois a concentragio de expetativas dispa-
res clarifica a razdo pela qual faz-se necesséria a confluéncia dos interesses
como um todo, aquilatando a busca pela viabilidade da recuperacéo.

As partes no processo recuperacional, diante da complexidade ineren-
te da recuperacao judicial por atrelar dispares pretensdes, apenas obtém
a tutela adequada mediante ajuste de expectativas, cedendo em alguns
aspectos para que o processo seja convertido em ganhos proporcionais
aos envolvidos.

Assim, as partes compreendem que a Cooperagao no processo recupe-
racional é imprescindivel para atingir a finalidade da recuperacéo judicial
de compatibilizar a viabilidade da empresa recuperanda com os interesses
dos credores.

Ante o exposto, considerando as fases do processo de recuperacéo,
entende-se que o momento adequado para celebragio da convengao pro-
cessual se dé instantes antes do deferimento do processamento da recu-
peragdo, uma vez que o processamento implica a suspensdo das execu-
cbes contra a recuperanda (stay period), aumentando as expectativas de
todos os envolvidos com a empresa em crise (LRF, art. 6°).

O juiz da causa, ao receber o pedido de recuperagéo judicial, examina
seus pressupostos de admissibilidade (LRF, art. 51), verificando se a em-
presa em crise atende aos requisitos legais essenciais para ter direito ao
beneficio (especialmente a moratdria e a suspensdo das agdes e execugoes
ajuizadas contra o devedor).

Estando o julgador convencido acerca do processamento da recupe-
racdo, bem como da adequagdo-necessidade da utilizagéo da convengao
processual no caso concreto, poderia, antes de deferi-lo (LRF, art. 52), re-
alizar audiéncia una e indivisivel (“audiéncia de gestdo democratica”) com
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Os sujeitos do processo para ajustar dnus, direitos, deveres e faculdades,
zelando pela eficiéncia da fase de elaboracio do plano.

A audiéncia anterior ao deferimento do processamento da recuperacdo
parece ser o momento pertinente para que as partes, junto ao julgador
e demais envolvidos, celebrem a convencio processual, flexibilizando o
procedimento de acordo com a complexidade do caso concreto, exigindo
maior colaboragédo entre credores e devedor por meio da transparéncia,
vinculando cada qual a fornecer dados, informacées e documentos (teis 3
viabilidade do plano recuperacional.

Isso porque o processamento da recuperacio funciona como “divisor
de &guas” para recuperanda e credores, porquanto dele surgem respon-
sabilidades impostas a cada uma das partes do processo, vinculando com-
portamentos e atitudes para instrumentalizar a elaboracio do plano.

Para a recuperanda, trata-se do momento mais esperado para reor-
ganizacdo de seu estado de crise, visto que as execucgdes contra ela s3o
suspensas (stay period), podendo, a partir de entdo, reestruturar-se com
parciménia, fixar novas metas para adimplir seus créditos, viabilizar sua ati-
vidade econémico-financeira e engendrar estratégias para dar concretude
ao plano de recuperacéo.

Para os credores, trata-se do momento mais critico para assegurar os
créditos devidos, pois o processamento da recuperagdo redunda na auto-
matica suspens3o das execugdes dos credores concursais. Valendo-se da
convencdo processual, pode a classe de credores exigir mais transparén-
cia durante a elaboragdo do plano, vinculando a recuperanda a fornecer
documentos, informacées e dados uteis para demonstrar que, de fato, a
recuperacao judicial pode viabiliz4-la, revertendo o periodo de suspensdo
em ganhos para todos os credores (e n&o sé para a devedora).

Ou seja, esse parece ser o momento adequado e a melhor oportunida-
de para exigir da empresa em crise maiores garantias de que ela agiré dili-
gentemente, com a finalidade de se reerguer para arcar com seus créditos
de acordo com o que for ajustado no plano de recuperacio.

Para o juiz, trata-se da chance de organizar todo o procedimento de
elaboragdo do plano, garantindo cooperagao e boa-fé objetiva de todos
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Os sujeitos processuais. Mais do que isso: a vinculagdo dos convenentes as
propostas da convengéo processual reforga os principios da celeridade e
efetividade da prestacao jurisdicional, uma vez que as partes se obrigam a
cooperarem em prol da resolucéo rapida e eficiente, sem burlas ou abusos.
Para tanto, a atuagdo do juiz para o cumprimento da convencdo mostra-se
essencial, devendo controlar os eventuais excessos e desvios de condutas,
impondo sangdes aos que assim agirem de forma inadequada.

Frise-se que o momento aqui mencionado como adequado para cele-
bragdo da convencdo processual concentra elevada carga de expectativas
de todas as partes do processo, incluindo-se o juiz da causa.

Ocorre que para viabilidade da convengéo faz-se necesséria a realiza-
¢@o de audiéncia para reunir interessados no ajuste procedimental, sendo
imperioso considerar, para tanto, a quantidade de credores existentes na
recuperagao em comento a fim de mensurar a possibilidade de chamar
todos os credores ou apenas representantes de cada classe.

Nesse ponto, entende-se que a anélise deva ser casuistica, cabendo ao
juiz da causa, no momento em que estiver convencido do processamento
da recuperacéo, proferir despacho determinando a audiéncia para o pos-
sivel ajuste procedimental com a respectiva quantidade de credores que
representardo cada uma das classes.

Se for possivel chamar todos os credores, deve o juiz assim proceder.
Havendo quantidade exacerbada de credores, o exame casuistico do jul-
gador deve determinar a quantidade proporcional de representantes de
cada classe (LRF, art. 26).

Talvez, uma possivel solugdo para a nomeag&o de representantes seja
atribuir ao Comité de Credores (se j& puder ser provisoriamente formado)
a fungdo de representar os interesses de cada classe na audiéncia de ajuste
de procedimento. Isso porque tal érgdo ndo é adequadamente utilizado
nos procedimentos de recuperagdo, encontrando-se desvalorizado e, em
razdo disso, subutilizado.

Contudo, entende-se que essa possivel atribuicdo de fungdo depende
de lei. Enquanto ndo sobrevier a reforma da Lei 11.101/05 incluindo (even-

tualmente) a referida ideia, entende-se mais adequado incumbir ao juiz a




TEMAS DE DIREITO DA INSOLVENCIA
012 ESTUDOS EM HOMENAGEM AO PROFESSOR MANOEL JUSTINO BEZERRA FILHO
10

anélise casuistica para realizar a audiéncia, quantificar o niimero de repre-
sentantes de cada classe de credores.

6 - CONCLUSAQO

O instituto da convengéo processual se amolda adequadamente aos
anseios e objetivos a serem perseguidos pela recuperagéo judicial. A utili-
dade do ajuste do procedimento recuperacional pode ser de grande valia,
desde que obedecidos limites inerentes as convengdes processuais, além
das limitacdes e especificidades do préprio direito material.

Assim & que por meio da flexibilizagdo procedimental e das conven-
¢Oes processuais almeja-se potencializar a persecucdo das finalidades do
art. 47 da Lei de Recuperagéo e Faléncias, sendo mister a consagracdo de
um processo estrutural tipico, ora denominado processo estrutural recupe-
racional. A complexidade da recuperacéo judicial, envolvendo miltiplos
interesses dos mais variados setores da economia, aponta que a légica e
organizagdo de seu procedimento sejam pautadas pela dindmica do pro-
cesso estrutural, segundo a qual o direito material é melhor resolvido por
meio de um procedimento flexivel, elaborado e ajustado pelas partes - e af
se inclui o juiz —, sempre com intuito de adequar o processo &s demandas
especificas do caso concreto.

Sob essa visdo, pode-se equiparar a recuperagio judicial a um método
de trabalho apto para a superacdo da crise da empresa ou, ainda, identifi-
car a necessidade da sua eficiente liquidagdo. Ambos objetivos devem ser

delineados & luz dos vetores sinalizados pelo principio constitucional da
fungéo social da empresa.

Analisando a compatibilidade entre acordos processuais e recupera-
¢do judicial, constatou-se a existéncia de um momento potencialmente
adequado para celebracdo da convengdo, qual seja, o instante anterior
ao deferimento do processamento da recuperagdo, uma vez que nessa
oportunidade h4 grande concentragdo de expectativas, ficando as partes
do processo mais suscetiveis a flexibilizagdo do procedimento em prol da
viabilizagdo de um plano mais condizente ao caso concreto.

Para tanto, exige-se do juiz atuagdo imparcial, ativa e contumaz, evitan-
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do abusos e arbitrariedades do devedor ou credores. Como o deferimento
do processamento da recuperagdo no momento da audiéncia para cele-
bragdo da convencdo processual j& é certo pelo juiz, compete-lhe estimu-
lar as partes a cooperarem, propondo medidas ligadas a transparéncia de
informacdes, dados e documentos, bem como relacionadas a flexibilizagéo
do procedimento para amolda-lo & complexidade do caso.

Dentro desse contexto poderia, inclusive, discutir eventual expanséo
do prazo de stay period quando necesséria, ou ainda, implementar prazos
diferenciados para a apresentacdo do plano de recuperacao e realizagdo
da Assembleia Geral de Credores. Do ponto de vista do direito material

oderia também sugerir a necessidade de discussdo da sujeigéo total ou
parcial de créditos eventualmente néo sujeitos aos efeitos da recuperagéo,
tais como aqueles listados no art. 49, §§ 3° e 4° (p.ex. a famigerada cesséo
fiduciéria de crédito).

O processo de recuperacdo judicial necessita estar em consonéancia com
as diretrizes gerais do CPC/2015, em especial no que toca o principio da
cooperagdo, porquanto ndo hé acordo sem colaboragéo das partes. O juiz
deve ser ativo e imparcial para instrumentalizé-lo, seja no juizo de validade
da convenc&o processual, seja para viabilizar o ajuste de procedimento.

A recuperacio judicial engloba um plexo de interesses dispares. Dian-
te disso, as convencdes processuais, se utilizadas adequadamente, flexi-
bilizam a recuperagéo judicial de forma benéfica, sendo sua utilizagdo um
possivel inicio para consolidagdo de um verdadeiro processo estrutural re-
cuperacional no Brasil.
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