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pendiosas suas dividas. Ao contririo:
peragio da crise, com a consequente
uecer da satisfagdo dos credores.’

dar as imbricag6es entre a LRT ¢ a
.‘_mos de crescente cxpans;’m no
p x uma alternativa a jurisdigio
do litfgio sob exame.

4_

niversidade Presbiteriana Mackenzie.
sidade de Sio Paulo - USP. Membro
o - IBDP. Advogado em Sao Paulo.

ade de Sio Paulo. Advogado em Sio
‘da recuperagao udicial. Migalhas,
5.COM’ r-»bl:-/lngsf)lvjencizu_:m Foco/121,
icial>, acesso em 28 fev. 2019.

501



Andlise pritica das cimaras arbitrais ¢ da arbitragem no Brasil

A recuperagio, enquanto instrumento que visa a reestruturagio
econdmico-financeira da empresa em crise, possui objetivos que extrapolam a
simples viabilidade econoémica do plano e da recuperanda.

Para entender em que medida a recuperagio extrapola os objetivos de
V{hbllidadc do plano e da recuperanda, imperioso averiguar o teor do artigo 47,
cuje > contetido jurfdico demanda anilise detida ¢ profunda para compreensio do
,' pirito da Lei de Recuperagio ¢ Faléncias, haja vista fixar diretrizes que norteiam
1s medidas a serem tomadas no decorrer da recuperagio.

el.] 1y dispositivo, além de prever a meta de viabilizar a superagio da
:, : eoonbmico-ﬁmnceln do devedor, também fixa os seguintes paradigmas: (i)
perm tir a manutengdo da fonte produtora, (ii) do emprego dos trabalhadores ¢
L dos lnoeresses dos credores; (iv) promover a preservagio da empresa, (v) sua
9!0 social, ¢ (vi) estimular a atividade ccondmica.*

~ Jdnaseara falimentar, em que pese o dever de atendimento is pretensoes
credores, hé que se compatibilizar os objetivos do processo concursal com

: Wﬁ;)s de matriz constitucional, como a protegio a dignidade da pessoa
hut man, (Cf, art. 19), os direitos sociais (art. 62), dos trabalhadores (art. 7¢) ¢ da

ativa (art. 170). Em razdo desses nortes constitucionais interpretativos ¢

ie se mostra necessirio

) g [] afastar uma prejudicial visio eminentemente
processualista da lei falimentar ¢ centrada no binémio
r-credores, uma vez que ndo corresponde 2 demanda
_fggledadebmileira contemporinea, qual seja: um processo
~ concursal voltado a resultados priticos de preservagio das
~ unidades produtivas, salvaguarda dos dircitos dos credores ¢
 eficiente.’
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A /u{r.:"\'('m ¢ insolvéncia

Fato ¢, entdo, que o direito da insolvéncia exige uma intensa cooperacio

x res e devedor, seja para a superagio do csltado de crise da Lflllp:csﬂ
ecupe agd0), seja na sua extingdo com a consequente satisfacio dos crédifn
‘ d0 das unidades produtivas da melhor forma possivel (na faléncia).
ooper: ¢do exige, por conseguinte, um procedimento adequado 3 sua
‘ﬁnclusive (se for o caso) fazendo uso de meios autocompositivos
_';;,‘;- ,.,-_i‘ mediagio ¢ 2 negociagdo). Desse cendrio
reancia da ’-"rr‘{f:,.-'; que, conquanto hctcrocompnsitiva.
1 pela legislagio falimentar ¢

o
1

=

irbitral se mostra interessante em razio da
B 3 »

demanda, certamente necessiria na seara

[ . = -

de do procedimento arbitral advoga a favor

med :f:o na recuperagdo judicial surgin a partirda
Jiatidade de advogado de empresas em recuperagdo
penio do munus de administrador judicial. No
mada de posicdo definitiva a respeito for adotado
goMnstituto Brasileiro de Estudo de Recuperagio de
2011 ¢ com relatoria do Professor Francisco Satiro
68 ndo restam dividas que além da ativa condugio

que possibilitaria a implantagdo de um efetivo
eado pclo principio do contraditorio) dar-se-ia por

e

tliares de :}7{01:{(1'0 dos litigios, com significativa

£

‘do conflito (principio da duragdo razodvel
o de todos os sujeitos do processo (principio do
@escopo social do processo” (VASCONCELOS,
o 'dbilidadfcmrc as Leisnn. 11.101/05,
L‘*‘chcr; MAFFIOLETTI, Emanuelle
2005: estudos sobre a lei de recuperagio ¢

,:'457‘458)'
1 ;’m como as outras formas de solugdo de

wa forma de aliviar a carga dc‘tmbalbo .o{?/'m':,
yde pacificagio colocado a (?i.rpox.:p{o da sociedade,

e principios éticos com a especializagdo do ramo
Obviamente, diante da especialidade do
al do que a sua ampla utilizagio na
Principios processuats da recuperagdo
iversidade de Sdo Paulo - USP.
do, que csta v:mta‘gcm especifica
ada com o Judicidrio de grandes
por exemplo, possui duas varas
sia: no segundo grau, ele conta com duas
gistrados que af atuam certamente possuen
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Andlise prdtica das cimaras arbitrais ¢ da arbitvagem no Brasil

os buscados pela LRF, como a celeridade ¢ a eficiéncia processuais ¢
ento as peculiaridades da economia nacional, onde também se insere
o com a preservagio ¢ a fungio social da empresa.® A trés, 4
dade da arbitragem facilita a mencionada cooperagio entre as partes,
consideragio (i) as emogdes e pretensoes das partes em conflito, (ii) as
des de comunicagio existentes e (iii) a necessidade de equilibrio e respeito
erlocutores.”

dizer: a0 menos nessa primeira abordagem, ¢ vilido inferir que
arbitragem ¢ do direito das empresas em crise sio, se nio
tares, a0 menos compativeis entre si. Temas como a celeridade
0 comuns a esses dois mundos e, principalmente, em qualquer caso
gonstrucio de um procedimento adequado como forma de acesso 2
Tj ta.

e

que impende ser estudado - ¢, uma vez verificada sua possibilidade,
=€ 0 uso da arbitragem para a resolugio de questdes incidentais 2
feuperagio judicial. Habilitagdo de crédito, impugnagio ao valor do

B2

evocatdria sio apenas alguns exemplos de demandas recorrentes
3¢, se puderem ser resolvidas pela via arbitral, logram uma
g0 estatal para a consecugio do processo mais adequado 2

a adequada apreensio da situagio de direito material deduzida
endrio ¢ excepcional no Judicidrio brasileiro, tanto considerando
A0Ies, quanto comarcas paulistas mais afastadas da capital - donde
Eseimpulsionar o uso da arbitragem nos conflitos relacionados
ERRA FILHO aponta a ‘existéncia de respeitdvel corrente de
0 poder-se-ia definir como centralizada na preocupagdo de
sociedade empresaria, de tal forma que, havendo sinais de que
ria caminbando da melhor forma, propiciasse a Lei um modo
0s primeiros sinais de cn'.sc,vylt'mm remédios que pudessem cvitaro
Dessa forma, seria possivel tentar sancar sua situagdo econdmica,
gantsmo vivo, com o que sc preservaria a produgdo,
10 empresarial voltando & normalidade, propiciando-se 0
i de recu ¢dode empresas e faléncia: leine 11.101/2005

Sio Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 64-65).

A medsagdo, p. 462.
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€M e tnsolvéncia

Nio se trata, wd”“’ de verificar a possibilidade de o processa
inegral da recuperagio judicial ou da faléncia ocorrer perante o jufzo 2 'L\_Chm
Nio se cogita €ssa hipbtese porque “compete exclusivamente 2 justica 'CS‘:
processar 05 pedjc‘los de recuperagio judicial e faléncia, nio havendo lu;ar yara a
, Mm como instrumento de processamento da recuperagio judicial cni si '.*.m

0 que se passa a examinar ¢ a pc;ssiblilidade de algumas questdes incidentais do
processo falimentar ou recuperacional, e apenas elas, serem solucionadas por meio

| Os itens 2 ¢ 3 do presente trabalho ocupar-se-do, respectivamente, da
b rnbllidﬁdc subjetiva e objetiva dessas questdes incidentais A crise da empresa.
Trata-se de estudar, aqui, as matérias passiveis de resolugio por meio da arbitragem.

al.
tal

O item 4, ultrapassado o exame de admissibilidade da via arbitral,
analisa as especificidades do direito da insolvéncia e os limites que ele impord 3
arbitragem, sem os quais ela poderd desvirtuar o bom andamento do processo
falimentar ou recuperacional.

O item 5 aponta, de forma ilustrativa, algumas maneiras de controlar
- aobservincia desses limites ¢ vetores interpretativos durante (ou mesmo antes
- eapbs) o procedimento arbitral ¢, sendo o caso, impugnar o ato praticado em
ooqtmledadeaos limites mencionados.

n:

2. ARBITRABILIDADE SUBJETIVA

~ Determina o art, 18 LArb que “fs pessoas capazes de contratir
oo vl da abiragem” — cquipres, porianto, a capacdade e s
L AR ’ dad ‘FML Assim ¢ que as partes devem ser capazes,

‘um contrato entre 0§ posmlantcs, partes no



Andlise pritica das cimaras arbitrais e da arbitragem no Brasil
ol P

cional privada, por meio de uma sentenca, pela qual os drbitros

capacidade para ser parte de um compromisso arbitral equivale 3
 certo € que as pessoas jurfdicas poderio se valer dessa via, desde
o de um a convengio celebrada por seu dirigente, sécio ou quem quer
0 dc S€u ato constitutivo, possua poderes de representagao para

O se vislumbra razio para que essa regra nio valha para as empresas
ite em crise.

que toca a recuperagio judicial, a questio da arbitrabilidade
arda maiores mistérios, uma vez que as competéncias de gestio,
por conseguinte, representagio da empresa nio se alteram com
cesso concursal. Nesse sentido diz expressamente o artigo 64 da
s ressalvas em scus incisos).'?

0§ Paulo de Almeida. Da arbitrabilidade. Revista de direito bancdrio ¢
‘Sdo Paulo, Revista dos Tribunais, vol, 10, p. 360-365, out./dez.
do: “fas partes devem] ter capacidade para transigir, por envolver a
‘wma forma de rentincia de diveitos, na medida em que as partes
as divergéneias a um terceivo, venunciando ao conbecimento desta

:g;f‘\NNA, Durval. Comentdrio a lei de arbitragem. Rio de
}ij e rigor, entretanto, ressaltar que a concepgio da arbitragem
ige de ser consenso na doutrina, que se divide também entre
teoria eclética. Entretanto, ao menos para tratar da figura da
e vénia para fazer uso da teoria contratualista/privatista,
dade subjetiva de celebrar a referida convengio.

rfante o procedimento de recuperagio judicial, o
ntidos na condugio da atiVidagc empresarial,
dministrador judicial, salvo se qualquer deles: |
transitada em julgado por crime cometido em
1 por crime contra o patriménio, a economia
) lcqsla;io vigente; II ~ houver indicios
a Lei; I11 - houver agido com dolo, simulagio
31V = houver praticago qualquer das seguintes
tamente excessivos em relagio a sua situagio
1S por sua natureza ou vulto, em relagio
ento das operagdes ¢ a outras circunstincias
empresa ou realizar operagdes prejudiciais
mitir créditos ao apresentar a relagio de que
em relevante razio de direito ou amparo de
es solicitadas pelo administrador judicial
seu afastamento previsto no plano de
qualquer das hipéteses do caput deste
substituido na forma prevista nos atos

o




Arbitragem ¢ insol,

encia

" l‘COndquo daatividade empresarial

/! , 1 JIC3 Nte preserva sua capacidade de

: 5 ac equisito bastante para 2 celebragio
al. (B
33 N T .

, 0corre no i;‘,l‘_‘?lfwm Y entar, porque o empresirio perde

x ‘vjﬁg ) s::;;:‘f:;\ii.'-:L;‘;if,l.?,\z"\i r L&RF, art. 102 ¢ 103)."* Nessa

30 da mas: :':._E;{!,E.E,;:._.j; zac « )a inistrador judicial, 20 passo

0, sem poderes de gest n 0 pos ,}_‘}‘ﬁvcapacidadc para se valer da

m, alids, como ja anotado em oportunidade anterior:

1

2y
\F+ 1 .- R e oy RS .
Al MESmo porque, em se t t!ando de processo falimentar

J3), ndo hd como celebrar convengio de arbitragem vilida,

11

1dente, com a u«:jﬁ-« perda pelo falido da

3
-
AN

V4 .. l\}f

ponibilidade da administragio de seus bens (LRF, art,

BN w

A A SR . .
| Vez que esta inequivocadamente exige que o seu objeto

Wi s

[ s P JIY e * -
Jam direitos patrimoniais disponfveis. Como se isso nio

tasse, a propria arrecadacio dos bens da empresa falida
reta a indisponibilidade desses dircitos.”

alido fica inabilitad par: exercer qualqucr atividade
te a sentel Jue extingue suas obrigagoes,

. Pa Mnloo indo o pcriudu de

_,.- da a rcspcctiva anotagio

seqiestro, o devedor perde

5 tinico. O falido Podcr;i.

1éncias necessdrias para

ervir NOs Processos em que

for de dircito ¢ interpondo os

,‘CL 4 ade dO f‘“do ¢
dlise do referido

) capacidade, mesmo
idade processual.
odo falido da
(MORAES,

: oo
'l 4
A




Andlise pritica das camaras arbitvais ¢ da arbitvagem no Brasil

Entretanto, a conclusio que se tira do raciocinio acima ¢ uma apenas:
0 empresdrio (sécio, administrador, gerente ou quem quer que ordinariamente
possua os poderes de gestio e representagio da empresa), apds a decretagio da
faléncia ou do sequestro de bens, ndo poderd se valer da arbitragem. Daf despontam
- duas alternativas hipotéticas: (i) se o administrador judicial pode celebrar pacto
 arbitral ap6s esse termo legal, e (ii) se permanece higido o pacto arbitral celebrado
\,- elo empresdrio antes do termo.

N

A primeira situagio nio serd abordada com profundidade neste
trabalho, por demandar reflexio mais profunda que a factivel nestas pdginas. Em
_ﬁ nhas muito gerais, e apenas para nio esconder nossa opinido, parece mais correto
1 efender que o administrador judicial tenha essa capacidade. Considerando que a
elesio transferidos os poderes de gestio da massa falida (onde se inserem os poderes
genéricos deadministragio e representagio), e que ndo hd vedagio expressana LR F
fJ em outra legislagio pertinente, melhor seria prezar pela autonomia privada e
permitir que a convengdo de arbitragem fosse celebrada. Permanece, contudo,
o ﬁevcr de que ela seja feita com o objetivo de melhor satisfazer o concurso de

credores, sem derrogar qualquer norma axioldgica da lei concursal.'

Quanto a segunda, a solugio se releva mais clara, inclusive com a
aclinacio jurisprudencial a considerar esse compromisso arbitral celebrado

7

fiormente 2 faléncia como ato juridico perfeito.

“[...] mesmo considerando-se que no processo de faléncia hd
interesses da coletividade dos credores do devedor comum,
nio se entrevé qualquer impedimento ao cumprimento
de convengio de arbitragem pactuada anteriormente i
decretagio da faléncia, em cldusula prevista no contrato

firmado por pessoas juridicas, regularmente constituidas e
presentadas na forma de seus atos constitutivos, com plena

30 ¢ feita por FELIPE FERREIRA MACHADO MORAES, a0 verificar
tenba utilizado o termo ‘pessoas’, o requisito da arbitrabilidade
d assentado sobre a capacidade, ¢ ndo sobre a personalidade. Dessa
tende aos requisitos legais de arbitrabilidade, podendo utilizar a
capacidade negocial e processual” (Arbitragem e faléncia, i

EMES, Selma Ferreira; MARTINS, Pedro Batista (coord.).
se a massa falida conserva a capacidade (inclusive processual), ¢
mpmhng:stor/admihhmdbr - 0 administrador judicial
 atos compativeis com essa capacidade.

L e a ae e A i a a e A P W . TT——




Arbitragem e insolvéncia

capacidade negocial ¢ tendo por objeto direitos patrimoniais
. disponiveis, conforme estabelece o artigo 1°, da Lei ne 9.307
, de 1996” (TJSP, Al 531.020-4/3-00, Cimara Especial de
Faléncias e Recuperagoes Judiciais, rel. Des, Manoel de

| Queiroz Pereira Calgas, DJ 25/08/2008)

“O primeiro aspecto a ser ressaltado ¢ que a cldusula
compromisséria foi firmada pelas partes antes da decretagio
da liquidagio extrajudicial da INTERCLINICAS,
] oportunidade em que esta detinha capacidade plena para
: | contratar, tendo entdo optado por sujeitar 2 arbitragem a
) resolugio de direitos patrimoniais disponiveis, concernentes

a transferéncia de sua carteira de clientes. [...] Nio hd, pois,
1 divida alguma acerca da validade da cldusula compromisséria

; ‘, | na espécie” (ST], MC 14.295/SP, Terceira Turma, rel. Min.
| :— Nancy Andrighi, DJ 09/06/2008)

.,

J-Lt" !

o | A orientagio jurisprudencial nio poderia estar mais correta.” Se
~ considerada como um negécio juridico, a convengio arbitral firmada antes

‘11 e

processo concursal preserva seus efeitos inclusive por forga de lei. Para a
a0 judicial, vale o disposto no artigo 49, § 22 da LRF, segundo o qual “as
gagOes anteriores A recuperago judicial observarioas condicdes originalmente

*

2s ou definidas em lei”; nesse caso, “os contratos bilaterais anteriormente
lo devedor permanecem vilidos ¢ produzem efeitos, a ndo ser que o
seragio venha a modificar as obrigagdes do devedor, caso em que

se a obrigagio to
0-se a obrigagdo antiga em substituigdo ao nascimen
SN et S A A H VA

il

B e it o (da LR E,saponta que
e de faléncia, o artigo 117 também da LRI, aponta

duzir ou evitar 0 aumento do passivo

-
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«da massa falida ou for necessdrio 2 manutengio e preservagio de seus ativos™ a
faculdade do administrador de cumprir ou ndo os contratos anteriores, contudo,
ysurge “se — ¢ somente se ~ as partes ainda nio tiverem iniciado a sua execugio”,”

Na convengio arbitral essa hipdtese ndo se concretiza, porque nio hi
'-‘f-’fa- a ser cumprida ou ndo pelo administrador judicial: existe apenas
-vontade, jd manifestada pelo falido, de escolher a via arbitral e, porque
- ;-,-af estada sem vicios e independente de qualquer conduta posterior para
L nd-la, ndo pode ser alterada pelo administrador da massa falida.

| '_ Na ponta, mesmo que se arguisse uma eventual incapacidade
perveniente do falido para celebrar o pacto arbitral, caberiam as palavras de
do Armelin, para quem a “exclusio da jurisdicio estatal importa também
*3’ usio de seus efeitos paralelos ou reflexos, que venham afetar a capacidade
ou a legitimidade exigidas para a celebragio da convengdo de arbitragem. Sendo
m, os efeitos da atuagio de legislagio falimentar sobre a parte que firmou tal
yen !o sdo indbeis para obstar a realizagio e efetivagio da arbitragem, quando
: encontra assegurada por convengio de arbitragem celebrada antes da
io ¢ liquidagio extrajudicial”.?°

Isto posto, assenta-se que o pacto arbitral firmado antes da decretagio
icia permancce vilido, porquanto celebrado por quem possua capacidade
L época. Conclui-se, por conseguinte, que ndo hd ébice intransponivel
Ada arbltragcm em matéria concursal, a0 menos no que tange 2
ubjetiva.

L

M' ABILIDADE OBJETIVA

]I

me -y megando a andlise pelo artigo 12 da Lei de Arbitragem,

T2 dcquada para “dirimir litigios relativos a direitos

'mgem,m«fnlénchea ul oextnjudlchl Revista de
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rtragem ¢ insolvéncia

2 des desafios sob a Gtica
do-essencialmente 2 satisfagio
Fi€ncia, 20 menos a expressio

oragio de direitos de imagem)

:

cs "de acidcntcs do trabalho, nos

( mlopodcri negociar o plano
créditos de natureza tributdria,

10 ou decorrentes de acidente de trabalho, assim

'ts. 49, § :“: II”docaput Com efeito,
direito de :';j;'?:}:'/“ trabs hista indisponivel, ¢
' 1eio da arbitragen Alei concursal respaldou
i
3 i .y
wrcada pelc (crescente) da arbitragem no

tos de natureza trabalhista
as as previsoes legais
ta, nascido apos

""ou iméveis, de
cujos respectivos
. inclusive em

7 30 ¢ 40, da Lei
,“."Vé usive eventuais

oridade competente.
. ddol{aymundo
0900, 62 T., rel. Min.
10.5.05.0000 3¢
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o término da relagio de emprego, certamente nio € indisponivel como o direito a
ondigoes dignas de trabalho ~ pode, alids, ser objeto de transagdo nas comissoes
 conciliagio prévia ou nas audiéncias individuais no curso da agdo trabalhista.

Da mesma forma, a arbitrabilidade de direitos decorrentes da relagio
rego nio ofende a protegio do trabalhador (nas suas trés vertentes:
tnunciabilidade, indisponibilidade e igualdade) porque “tais principios se
,{“m ao direito material individual e nio ao direito processual (ou instrumental)

0 trabalho, no qual devem prevalecer a imparcialidade e os poderes assistenciais
ymagistrado”.”*

L
)
..... -

- A Reforma Trabalhista, aprovada em 2017, pos termo a essa discussio
gom a inclusio do artigo 507-A na Consolidagio das Leis do Trabalho, passou
: ‘ tir, em cardter amplo, a previsio da arbitragem nos contratos individuais
rabalho (desde que (i) a remuneragio do empregado seja superior a duas vezes
?'ﬂf%-- mdximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
eial; e (ii) a cldusula compromisséria seja pactuada poriniciativado empregado ou
ante sua concordincia expressa, nos termos previstos na Lei de Arbitragem).
iditos de natureza trabalhista, desde que respeitadas as condigoes do artigo
dem ser perfeitamente exigidos na via arbitral.

Na seara tributdria, igualmente jé nio se observa ébice a utilizagio
\ @",_-";,é-« . Seja pela voz (cada vez mais unissona) na doutrina,* seja por

]

SANTOS, Enoque Ribeiro dos. Aplicabilidade da arbitragem nas lides individuais
abalho. GEN Juridico, 24 3%;). 017. Disponivel em: <http://genjuridico.com.
/aplicabilidade-da-arbitragem-nas-lides-individuais-de-trabalho/>, acesso

litamos haver demonstrado, ao longo do presente artigo, em resumo,
da arbitragem nao viola o principio da inafastabilidade do controle de
Wdireito pelo Poder Judicidrio, consoante jd decidiu o Plendrio da Corte
istvel um cnte publico submeter-se ao juizo arbitral (arbitrabilidade
e 0 faga no que toca aos direitos patrimoniais disponiveis, isto & quanto
wblicos secunddrios; (c) no que toca ao direito tributdrio, por ndo envolver
pente os interesses publicos primdrios, mas os secunddrios, a submissio da decisio de
40 juizo arbitral seria plenamente possivel, ndo constituindo, outrossim, rensincia de
para o ente tributantc; (d) a utilizagdo da arbitragem para solugdo de controvéysias
téria tributdria preconiza Z:'ina'pxb da cficiéncia, estampado no art. 37 da CF/1988,
. p-5¢ que sejam cvitados contenciosos generalizados e massivos, desafogando a
judicial atual, conferindo celeridade a vesolugdo dos conflitos (art. 59, Viil,
988), fornecendo maior tecnicidade as decisies proferidas ¢, por vezes, inclusive

988), fornece
tndo custos” (MONTEIRO, Alexandre Luiz Moraes do Régo; MORAES E
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a dcstacar quealimitagio i imposta
4640 extrajudicial. A arbitragem,
1 cium, sendo certo que deverd
clal ¢ a fal ncia processadas no bojo do Poder
0 hd a mencionada limitagio 2 disponibilidade

™

AL

=
wa

" PO =’ W‘,“’ff, __enrendcr que os bens se tornam
‘h mpossibilidade do uso daarbitragem.
‘ zfeinos somente para o falido que,

sentacdo. Os bens da massa falida,
'f er que venha a administri-los (o

] \\\
§ LS f

i

_y.
L]

urso do processo concursal ou arbitral,
) ou direito, a prépria Lei de Arbitragem
0 P oder Judicidrio resolverd essa questio

i m: uma andlise da p(mlbllld ade

an rasil Revista de Arbitragem ¢
A ,»ui‘u. v OU(./dCZ 2009)

ol O

105 artigos 515 ¢ 655 da Nova
s idos de 1894.

wdisponibilidade dos bens do

| :oc:edadc ﬁl/tda. dispor

m a massa falida

 quem fica incumbida

ados o5 requisitos legals

’ bem ue mtcgram a

fi nvo, ata;cléo art.

a cm e ncia,

. MART "fu‘stgl’edro Batista

-j-'-y uea regra acima
) '.gca dizer - os bens
0, pois, d suspensdo
. «, mais uma ves: a
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4. CONDICOES DE ADEQUACAO DA VIA ARBITRAL

Conquanto demonstrado que a arbitragem ¢ o processo concursal
IS0s compativeis entre si, 0 uso da jurisdigio privada deve ser sopesado
icidades da insolvéncia. Afinal, como enfatizado desde o inicio do
fesso deve ser adequado a crise de direito material nele deduzida.
mister que a arbitragem, quando utilizada para resolver questio
#ncia ou A recuperagio judicial, seja moldada de acordo com as

! O caso concreto — molde que deverd adaptar a via arbitral aos
80 ¢ a0 fim do processo concursal.*

B

) prisma subjetivo, a adequagio da arbitragem ¢ desafiante em
idade de partes no processo de faléncia e recuperagio judicial,
multitudinirio. Do grande nimero de credores decorre,
; ‘: ma heterogeneidade de partes, com os mais diversos graus de
‘ possuficiéncia, assimetria de informagoes e regimes juridicos
direitos.

ida-se: a adequagio de um processo a um conflito entre duas
§(sendo uma delas a recuperanda) ¢ certamente diferente da

§0ens do devedor, ¢ por este. F o falido, pois, que ndo pode dispor de scus
#0, obviamente, ndo se estende a massa, uma vez que a rcuz/;:‘q‘iu dos
essencial do processo falimentar. Em qualquer /iqm'(la;'.io. inclusive
56 05 bens e, com o produto dessa venda, pagam-sc os credores. De tudo
agdo da faléncia ndo ¢ dbice ao prosseguimento da arbitragem.
¢ que, no polc:fam’vo da relagdo processual, o falido ¢ sucedido pelo
lscial, nos termos do art. 76, pardgrafo tinico, da Les 11.101/2005. Cabe
para deixar ainda mais claro que, em relagio @ massa, ndo se pode falar
e, que o dministrador pode, desde que judicialmente autorizado,
ies edireitos da massa ja)}:'da ¢ conceder abatimento de dividas’. Nio
do seria possivel a transagdo, nem o abatimento das dividas”
Campos Salles de. Arbitragem e insolvéncia. Revista de
Paulo, vol. 20, p. 25-52, jan./mar. 2009).

Jar, cumpre que o instrimento se adapte ao sujeito que o mancja: o cinzel
psamente, ndo se identifica com um cinzel comum. Em segundo, impic-
9se faga ao objeto: atuar sobre madeira ou sobre pedra cxz;i? instrumental
0, | »’ terceiro, urge que se considere o fim: trabalhar um bloco de graniro

lras de calgamento, ou para transformd-lo em obra de arte, redama de
da variedade de instrumentos” (LACERDA, Galeno. O cédigo como

Juagio do processo, in FABRICIO, Adroaldo Furtado et. al. (coord.).
do ao julgado civil: estudos em homenagem a José Carlos Barbosa
1eiro: Forense, 2008, p. 252-253).
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jo do processo para uma lide entre 4 recuperanda e

srengas entre os credores subsistem mesmo dentro de uma tinica classe de
T

em tese, pode possuir um crédito contra

um ex-empregado.

|ou a massa falida gravado com garantia real; no

e rol de credores
e inserem c €SAC pequenos comerciantes até pess

oas juridicas de

erengas entre os diversos sujeitos do

devem er concedidas as mesmas oportunidades
Is6es ¢ lograrem a satisfacio de seu crédito, E
pectivainterna do processo arbitral quanto

1omia das ,- $ que compdem a relagio juridica

guarda estreito paralelo com os ideais de igualdade ¢ paridade
s na teoria geral do 0. Assim, é necessdrio antes de

de juridica e igualdade f 1Porque “lelnquanto a primeira
| receber an tizagio (preocupando-se

1¢do do ato), a igt ;\ ac fitica aponta a isonomia

aNto as suas consequéncias)”."
' 'gmla entre as partes do
nbora ni 0 estejam presentes na
T”vs acdo judicial. A ordem
redores, independentemente de um ou
slugdo das questdes incidentais. Trata-
-redit e, contudo, podc ser
e d ‘.";' o de recuperagio
1) menos que “incidam
ﬁ‘ ‘na qual sobre esse

o Mo de conceitos
(eauilibrado) dos credores
wada da imposigdo de
videmtidade de direitos)
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A obediéncia 2 isonomia, em sua acepgio de igualdade fitica, ¢
extremamente delicada na utilizagio da via arbitral porque a regra deve ser a de
oferecer mesmo tratamento aos credores, optantes Ou ndo pela arbitragem. Na
“event ualidade de haver justificativas para 0 excepcional tratamento desigual, o

dnus argumentativo se acentua porque os credores afetados por esse tratamento
rticipa m do processo arbitral.** E nio pode haver devido processo legal -
; Mia & coroldrio — sem o contraditério e a ampla defesa. Dai decorre
i possibilidades de ofertar um tratamento desigual a um credor, que jd seria
xcepcion T'Adesdco infcio, se tornam ainda mais residuais na medida que esse

desigual seria concedido sem a observincia do prévio contraditério

o hd um estrangulamento total da arbitragem nesse ponto, porque
2 hipéteses (ainda que um tanto “forgadas”) como um caso em que
de dos credores opte pela via arbitral, ou que seja realizada a oitiva
tredores no bojo da arbitragem (ainda que alguns deles nio sejam
flito 14 deduzido). Mas hd uma sensivel restrigio as possibilidades de
desigual entre credores ¢, consequentemente, um aumento no dever
rbitro, que deverd se atentar para essa faceta externa da isonomia.

yoprismaobjetivo,adificuldadeigualmenteresidenaheterogencidade
28 A apreciagio do julgador. Afinal, o juiz (togado ou drbitro)
Ader, além da crise da empresa em si, as questdes trabalhistas
tos, o contexto socioecondmico (quigd de toda a conjuntura
Bventuais questoes criminais que surgem no decorrer do processo,
,‘pontos de contato com os mais diversos ramos do direito. Com
Jue “la législation de la faillite est un carrefour ol se croisent et se
pmposantes du systéme juridique considéré”.”

-, maiores exemplos do objeto multifacetado

rimposta aqueles credores que howverem expressamente
m qualificado previsto no art, 163 da Lei de Recuperagdo
ey apeiay, de vencida, ndo pode ser obrigada a accitar a
ria subscrito expressamente, por forga do art. 4% § 14 da Let
[0S, Ronaldo. Principios, p. 89-90).

: du droit de la faillite internationale. Revwe de droit
rairic Générale de Droit et de Jurisprudence, v. 3, p-
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%S na LRF (artigos 168 ¢
plinaridade, porque “nem o

Nem o criminalista entende

ranha a questoes complexas ou
dESeencontra justamente nos bons

: : de questdes assim delicadas. A
'_ttatos €mpresariais, que demandam

e mercado do caso concreto, de préticas
), de eco ‘omlaou admimstra;ao, entre outros
) conheci Ito esperado de juizes togados. Nio
=IE20; que Lhe sejam apresentados conflitos que
crimir ' tmbalhistasccmprcsarms

rece nec rio 0 alongar-sc neste ponto, porque a
ojeto do conflito jd ¢ tema bem destrinchado pela
lientar que cabe as partes moldar o procedimento
‘ “ mente porque elas sio quem com mais
$do conflito deduzido perante o 4rbitro.

¢
s
™
.

s

"’7’” € essencial que a arbitragcm usada
0¢ ncursal CONCOrra para a consecugio

n também deve ser um processo “voltado a
agdo da ¢ wf esa ou das unidades produtivas,
| salv. " da dos direitos dos credores ¢
seus primérdios s¢ encontra

vorecer o capital financeiro ¢ manter

0 de empresas ¢ faléncia, p.
ELLUDO ALVADOR NE TTO,
do D:rato Penal dos Negocios

mge ao dircito falimentar a
' 5:60)241 a oste :mpommrr

ama cada vez mais ampla dos
duem-sc os crimes /alzmcmmu co
tipos de crime, :ambcm colaboram

) ¢ w«do especiais” (Idem, p. 387-

alimentar, p. 58.

=
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iscal™,” seja porque o “dualismo pendular” do direito falimentar
Tt por vezes para um privilégio da satisfagio dos credores, fato ¢

oncursal ¢ destinado a satisfagio dos créditos. A par disso, e nesse
ent influenciado por nortes constitucionais como a livre iniciativa

v
2
o

da CF/1988, o processo concursal também se presta  manutengio
drodutivas — nio necessariamente do empresirio, frise-se.*

€4 toa que o artigo 47 da LRF determina ser seu objetivo (da
dicial) a superagio da crise do devedor, para permitir a manutengio
tora, com o que serd possivel manter o emprego dos trabalhadores
0, lograr satisfazer os interesses dos credores. A convencio de
drtanto, nio pode descuidar desses objetivos. A via arbitral que se

0 quanto exposto nio pode ser utilizada, sob pena de desvirtuar
gesso concursal.

ponto, sobreleva a importincia de sopesar os custos financeiros
inal, na condigio de procedimento custoso,*® a massa falida ou

O, Manocl Justino. Lei de recuperagio de empresas e faléncia, p. 69.

ges mais modernas partem do principio de que a manutengio do
mpresa ¢ de interesse social acentuado, de tal forma que o projeto permite o

'

105 (pessoas ﬁ'&im.t}cu manutengdo da empresa funcionando, se necessdrio,
radores, ¢ sob a_/x'.tmlx'zafdo do Judicidrio”(BEZERR A FILHO, Manoel
gnagdo de empresas ¢ faléncia, p. 154-155).

fdade do preco da arbitragem, existem mecanismos de simulagdo
baas principais cdmaras arbitrais. O Centro de Arbitragem ¢
ércio Brasil-Canadd (CAM-CCBC) disponibiliza em seu sitio
Desas das quais ¢ possivel extrair as seguintes conclusées: (i) para
anferior a RS 4.000.000,00 (quatro miﬁjda de reais) serd cobrada
stragdo no valor de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por parte; (ii)
ge valor inferiora RS 2.000.000,00 (dois milhées de rcm’sf 05 .[:mom' rios
88 75.000,00 (sctenta e cinco mil reais); (iit) para qualquer causa, existe
pde RS 4.000,00 (quatro mil reais) a ser paga pelo requerente. A guisa
mnal de Justica de Sdo Panlo cobra os seguintes valores para ingresso com
¢ judicidria de 1% (um por cento) sobre o valor da causa, nunca inferior
Inidades Fiscais do Estado de Sdo Paulo, que em 2018 equivalem a vinte
tentavos cada); (i7) taxa de mandato judicial de 2% [doz'.r por cento) sobre
o vigente na capital (em 2018, resultando no valor de dezenove reais
':{ as postais para a’tzfdo da outra parte que, na modalidade mais
a), equivalem a RS 7,80 (sete reais ¢ oitenta centavos). No total, um
#drio da justica gratuita consegue ingressar no Poder Judicidrio para
nediante um recolhimento minimo de RS 155,38 (cento e cinquenta ¢
entavos)” (CARNAUBA, César Augusto Martins. Adequagio da
‘envolvendo o Poder Publico. Revista Brasileira de Arbitragem, Sio
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7 DS Necessdrios ao uso da via arbitral
.. ar os credores ¢, por conseguinte
a¢d0 concursal,

’

4€aS para contornar o problema

“ tado, ¢ possivel exigir que o sujeito
compromisséria arque com todos os
Jjeito interessado pode simplesmente
' fessarcimento por partc da massa

azodve .,pressupor um ambiente em que o
dev 0ra, apesar da potencial frustragio dos
BJELIVOS Caros ao processo concursal, como a

ae ‘,i,J_{:' ¢, assim, lograr 4 manutengio
(41

)
do (ir 3;!’3 no Brasil) a prdtica do financiamento
hird-part ¢ funding), “método de financiamento
Az pa de um conflito, suporta as despesas do
$ partes, arcando com os honordrios dos advogados,
§ despesas necessdrias A produgio de provas ¢
Lalternativa, pela qual a parte da controvérsia
€850 jurisdicional, ganha importincia

"-",‘.'{;',/E‘ ] mcntar,p 140,

i (lCC) no arm,u 36 dL s¢u
(f v 'wascustas devidas pcll.l parte qllu
‘r‘-nn linha segue o Regulamento do

» Com Brasil anadi((}}\\i CCBC).

da m‘“ -HA.M Brasil, essa faculdade se
'~ rali &e. De qualqucr forma, o que

’}1 5_3 ﬁﬁa rccupcranda ou massa falida

justiga: 0 novo paradigma do third

"5 UBA, César Augusto Martins;
e pto de terceiros e arbitragem no

-

: ,no prelo 2019.
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A pritica, alids, hd de apresentar outras tantas formas de evitar o
ametimento da satisfagio dos credores.

alquer forma, ¢ necessdrio relativizar a crise econdmica da empresa
DI ccdlmcnto arbitral. O que pode impedir o uso da arbitragem ¢
lidade de satisfagio dos credores, e nio a impossibilidade de assungio
jrecuperanda ou pela massa falida. Portanto, se permanece intacta a
@ empresa de lograr os objetivos do processo concursal, a via arbitral
da tdo-somente porque “é cara”.

viesmo na hipotese de os custos da arbitragem representarem obstdculos
0 dos débitos da recuperanda ou da massa falida, caberia um
porcionalidade entre os fins pretendidos pela legislagio concursal.
Bse-ia se a limitagdo parcial da capacidade de satisfazer os créditos
ipela manutengio, em tempo hdbil e de maneira eficaz, das unidades

ONCLUSAO

portunidade anterior, jd foi anotado que o uso da arbitragem para
incidentais aos processos de faléncia ou recuperagio judicial era
ue dificilmente fosse se verificar na prética:
[s50 sc mente se mostrard possfvel nas remotas ¢ cumulativas
‘ : (i) o sujeito interessado no cumprimento da
compromisséria arcar com todos os custos do
£550 arbitral; (i) os érgios de administragdo da massa

alida (administragio judicial, Comité de Credores ¢ juiz)
ve rificarem existir vantagem ou inexistir prejufzo na solugio
do impasse por meio da arbitragem; (jii) serem observados os
meios necessdrios para a garantia do tratamento paritédrio das
partes no procedimento arbitral, de modo a evitar que o poder
econdmico de uma parte concorra favoravelmente ao deslinde
da questio; e (iv) que a sentenga arbitral nio implique risco
tratamento discriminatério entre credores, ou seja, que se
imite a declarar a existéncia ou ndo do direito patrimonial
questionado, viabilizando apenas a regular formagio de
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titulo judicial ense ensejador de habilitagio de crédito no processo

falimentar (CPC, art. 475-N, inc. IV) [c/c. CP
515, inc. VII).% ) lc/e. CPC/2015, art.

O sucesso crescente da arbitragem torna necessério abrandar um

pouco
essa visdo reticente,

No que tange a arbitrabilidade, nio se vislumbram impeditivos 2
via arbitral. A capacidade das partes permanece inalterada com o advento do

concursal. O que pode ocorrer, no mais critico dos cendrios (a faléncia),
¢ 0 afastamento do devedor da gestio (e, consequentemente, da representagio)
da sociedade empresdria, donde decorre sua impossibilidade de firmar novos
compromissos ou fazer cumprir os anteriores; isso nio impede, todavia, que a
massa falida figure em procedimento arbitral, representada pelo administrador
judicial. De outro lado, também os requisitos de arbitrabilidade objetiva sio
plenamente atendidos, vez que os ativos da empresa recuperanda ou da massa
falida preenchem os requisitos de patrimonialidade ¢ disponibilidade exigidos

~ pelaLeide Arbitragem.

Contudo, a utilizagio impensada da via arbitral pode ser
mmproducenuno ambiente falimentar. Seu uso adequado passa por uma

luﬂlse de adequagio da arbitragem aos objetivos perseguidos pela legislagao
b ,gﬁ. cu pomogudsﬁglodosaedomcamnumw(oduunldadesprodumas

1“f’“‘lm
Ne fa, o pmedlmenﬁo arbitral deve se adequar aos sujeitos do
, observandc 2 todo momento a isonomia entre as partes ¢ o
os?‘credau.vl)eve igualmente, adequar-se a0
a hetero ade que lhe ¢ peculiar: créditos
cidentais dos mais variados ramos do direito,



R Haverd situagbes em que a arbitragem ndo conseguird se adequar
da forma acima aludida. Mas, na légica multiportas da prestagio jurisdicional,

‘é possivel (e esperado) que isso acontega: para certos casos, a via mais adequada
~ paraa resolugio do conflito serd a arbitragem; para outros, a mediagio ou outros
. meios consensuais; para outros ainda, a via judicial pode ser precisamente o meio
- adequagio para resolver a controvérsia. O que se espera € que haja um equilbrio
~entre essas diversas vias jurisdicionais, sem que uma seja imposta sobre as partes ou
~ que outra seja sumariamente descartada - sempre com o intuito de proporcionar
- 0acesso 2 ordem juridica justa por meio de uma prestagio jurisdicional adequada,

> Nada obstante, uma vez atendidas as trés frentes de adequagio do
proccdimcnto, a arbitragem se revela como instituto de aplicagio util para
as questdes incidentais da faléncia ou da recuperagio judicial. Seu constante
crescimcnto em outras dreas demonstra a necessidade de também o direito
fallmcntar se mostrar permedvel 2 via arbitral, aproveitando seu potencial de
A ,.‘« olver conflitos de mancira célere, adequada e justa, sem perder de vista os
0 bjetivos da legislagio de regéncia.



